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ERHVERVSFREMMED@GNET 2026

Et roadmap til at skaerpe din organisations relevans i en tid, hvor Al

andrer spillereglerne

Al gor noget grundleeggende ved
erhvervsfremme.

Ikke kun fordi teknologien udvikler sig hurtigt.
Men fordi den eendrer veerdien af den type
viden, som mange hidtil har bygget deres
faglighed pa. Kontekstafstemt specialistviden
er ikke leengere en knap ressource pa samme
made som far. Virksomhederne kan hente
stadig mere selv. Fra chatbots. Fra agenter. Fra
nye digitale aktgrer. Og fra et marked, hvor
prisen pa viden falder hurtigt.

Det rejser et spargsmal, som er starre end
teknologi:

Hvilken rolle skal den lokale erhvervsfremme
spille i fremtiden, nar viden er blevet neesten
gratis?

Nogle vil mene, at den personbarne
erhvervsfremme er pa vej ud. At vi er den sidste
generation af fysisk, relationel
erhvervsfremme, far Al overtager store dele af
kontakten med virksomhederne.

Andre ser det modsatte: At netop i en tid, hvor
viden er hypertilgeengelig, bliver den tillidsfulde
samtale mere veerdifuld. Ikke fordi vi skal
konkurrere med teknologien pa
informationsmangde. Men fordi vi fortsat kan
noget, som virksomhederne ikke bare kan
prompte sig til: udfordre deres
problemforstaelse, dbne nye perspektiver,
stille de radikalt serlige spgrgsmal og hjeelpe
dem med at fa gje p3, hvad der faktisk er pa
spilideres forretning.

Det er den samtale, Erhvervsfremmedggnet
2026 tager alvorligt.

Ikke som endnu et hypet Al-event. Ikke som en
introduktion til veerktgjer, | allerede kender.

Men som et feelles arbejdsrum for de dygtigste
aktgrer i lokal erhvervsfremme, der vil skeerpe

deres rolle, styrke deres organisationers
relevans og flytte praksis sammen.

Hvorfor du skal deltage
Erhvervsfremmedggnet 2026 er for ledere og
konsulenter i lokal erhvervsfremme, som ikke
har brug for mere Al-hype, men for et staerkere
overblik, et skarpere perspektiv og mere
praecise greb til at pavirke den virkelighed, de
mgder i virksomhederne.

Erhvervsfremmedggnet giver dig et roadmap til
at skeerpe din organisations relevansien
omskiftelig tid, hvor Al-teknologien skaber pres
fra tre sider:

- fra Al-veerktgjer

- fra nye aktgrer med andre
forretningsmodeller

- og fra stigende krav om kvalitet og
effektivitet.

Du deltager ikke for at hgre, at Al er vigtigt.
Du deltager for at blive skarpere pa, hvad det
betyder for din faglighed, din organisation og
den made, lokal erhvervsfremme skal skabe
veerdi pa fremover.

Pa gensyn i Kolding 18. og 19. juni!

Med venlig hilsen

Morten Bjorn Hansen
Bestyrelsesformand
DEF




Hvad far du ud af at deltage?

Du far ikke bare ny viden. Du far et skarpere
stasted.

Du far overblik over, hvordan Al sendrer
virksomhedernes beslutningsrum, og hvad det
betyder for lokal erhvervsfremmes rolle.

Du far perspektiv pa, hvor den menneskelige
samtale fortsat skaber vaerdi, nar
specialistviden bliver billigere og lettere at
hente uden om erhvervsfremmesystemet.

Du far et dybere greb om Al-parathed og Al-
modenhed i virksomhederne: hvor
implementeringen gar skeevt, hvorfor den gar
det, og hvordan udfordringerne bedst mgdes i
praksis.

Du far skarpere greb til virksomhedssamtaler
om prioritering, retning og Al-implementering.

Du far indblik i, hvordan DEF Al udvikler sig fra
veerktgij til feelles kapacitet, og hvordan nye
funktioner kan understgtte en mere malrettet
og datainformeret indsats.

Du far mulighed for at pavirke den praksis, som
foreningen og medlemmerne skal std paide
kommende ar.

Og du gar hjem med mere end inspiration. Du
gar hjem med et klarere billede af, hvordan din
organisation skal veere relevant i en Al-tid.




PROGRAM

Torsdag 18. juni - SKARP BLIKKET

12.00-13.00 | Frokost

13.00-13.10 | Velkomst og rammesaetning

Hvorfor Erhvervsfremmedggnet ikke er ”endnu et Al-event”

Vi dbner Erhvervsfremmedagnet med den preemis, som skal baere begge dage: Al er ikke laengere et
saerskilt teknologiomréade. Det er et vilkar, der a&endrer virksomhedernes forventninger og dermed ogsa
kravene til lokal erhvervsfremme. Her seetter vi scenen for de to dage og gor det tydeligt, hvorfor
formalet ikke er at forstd mere om Al i abstrakt forstand, men at blive skarpere p4a, hvad Al betyder for
vores rolle, vores organisationer og vores praksis.

Facilitator: sekretariatschef Jakob Rothborg, DEF & Adm. Dir. Morten Bjorn Hansen, Business Kolding

Det far du med: En preecis forstaelse af, hvorfor de neeste to dage skal ses som ét samlet roadmap.

13.10-14.00 | Abningsoplaeg

Ali 2026: Virksomhedernes udfordringer og beslutningsrum

Her leveres et dugfriskt overblik over Al’s udvikling og de nye spilleregler, virksomhedsledelser star
overfor. Deltagerne far et klart billede af, hvor teknologien star i dag, hvad vi ser ind i de kommende &r,
og hvorfor Al &ndrer forudsaetningerne for innovation, konkurrence, samarbejde og
forretningsudvikling.

Vi gennemgar hvordan Al pavirker organisationer — bade direkte gennem nye lgsninger og indirekte
gennem de veerktgjer, platforme og samarbejdspartnere de anvender. Samtidig saetter vi fokus pa de
spergsmal og bekymringer, mange virksomhedsledelser star med: Hvad kan man allerede i dag? Hvad
eendrer sig hurtigt? Og hvad risikerer man at ga glip af, hvis man ikke handler?

Formalet er at give deltagerne et steerkere afsaet til at kunne italesaette Al-domaenet i dialogen med
virksomhedsledelser — og hjeelpe dem med at se mulighederne frem for kun usikkerheden. Oplaegget
giver et klart billede af, hvor Al er pa vej hen, hvordan modenhed og parathed varierer pa tveers af
virksomheder, og hvorfor det ikke leengere er nok at kende teknologien. Vi skal forsta konsekvenserne
af den.

Indlaegsholdere: Partner Kristian S@rensen, IT Advisory

Det far du med: Overblik over det nye landskab og et skarpere perspektiv pa, hvad virksomhederne
faktisk har brug for fra os.



14.00-15.30 | Hovedoplaeg

Nar Al rammer forretningen: Hvorfor implementering er sveert — og hvorfor det gar vores rolle
vigtigere

Med afseet i IT Advisorys virksomhedsnaere erfaringer dykker vi ned i Al-parathed og Al-modenhed som
praktiske begreber. Hvor gar virksomheder typisk galt? Hvorfor gar implementering i sta? Og hvad
kendetegner de barrierer, som gor, at potentialet ikke bliver omsat til reel forretningsvaerdi?

Oplaegget handler ikke om at vise de mestimponerende use cases. Det handler om de reelle barrierer.
De organisatoriske. De ledelsesmeessige. De strategiske. Og i seerdeleshed: hvordan lokal
erhvervsfremme bliver mere relevant, nér vi kan hjeelpe virksomhederne med at fa gje pa deres
egentlige udfordringer og neeste meningsfulde skridt.

Indlaegsholdere: Partner Brian Karstensen, IT Advisory

Det far du med: Et langt skarpere greb om, hvordan du som leder eller konsulent kan styrke kvaliteten
i vejledningen og blive en mere relevant samtale- og sparringspartner om Al-implementering.

15.30-15.45 | Pause

15.45-16.30 | Panel

Nar viden er naesten gratis: Hvilken rolle skal lokal erhvervsfremme spille?

Panelet tager fat i det spargsmal, som ligger under hele Erhvervsfremmedggnet: Hvad er den
fremtidige rolle for lokal erhvervsfremme, nar virksomhederne i stigende grad kan hente viden uden
om os?

Vi undersager ikke spargsmalet med faerdige svar, men med aben faglig nysgerrighed. Hvilke roller
bliver vigtigere? Hvilke bliver mindre vigtige? Hvornar skaber lokal erhvervsservice starst veerdi?
Hvordan ser samspillet ud med andre aktgrer? Og hvordan integrerer vi det, der ikke kan
automatiseres veek: tillid, demmekraft, relation og evnen til at udfordre virksomhedens egen
problemforstaelse?



Panel:

Adm. Dir. Morten Bjgrn Hansen, Business Kolding

Head of Al, Henrik Fabrin, DI

Professor Steffen Korsgaard, Center for Baeredygtig Erhvervsfremme, SDU

Centerchef Jan Overgaard, Center for Innovation og Digital Transformation, Teknologisk
Institut

DEF-medlemmerne inddrages aktivt, fordi det netop er her, fremtidens praksis skal begynde at tage
form.

Det far du med: Et mere modent sprog for din egen rolle og et staerkere blik for, hvor lokal
erhvervsfremme gar den stgrste forskel fremover.

16.30-17.00 | Feelles refleksion

Hvad betyder det her for vores praksis — allerede nu?

Vi samler dagens vigtigste forskydninger: Hvilke indsigter udfordrer vores nuvaerende arbejde? Hvad
skal vi holde fast i? Hvad skal vi &endre? Og hvilke spgrgsmal skal vi tage med ind i dag 2, hvor vi gar fra
rolleafklaring til konkret praksisudvikling?

Facilitator: sekretariatschef Jakob Rothborg, DEF

Det far du med: Et tydeligt skifte fra erkendelse til handling.

19.00- | Middag

Middagen er en vigtig del af Erhvervsfremmedggnet. Ikke som social pause, men som forleengelse af
den faglige mobilisering. Her fortsaetter de samtaler, der sjeeldent bliver taget feerdige i plenum, men
som ofte er dem, der flytter mest.




Fredag 19. juni - FLYT PRAKSIS

09.00-09.15 | Godmorgen og malsaetning

Hvad skal vi have med hjem - og hvad skal vi gore ved det?
Vi dbner dag 2 med et enkelt fokus: Hvilke tre erkendelser skal hver deltager tage med hjem? Og
hvilken konkret handling skal afpreves i egen organisation eller praksis inden for 30 dage?

Det far du med: Skarp intention og hagjere sandsynlighed for, at indsigt bliver omsat til reel praksis.

09.15-10.00 | DEF Al

Fra veerktgj til feelles kapacitet

DEF Al er ikke interessant, fordi det er en teknologi. Det er interessant, hvis det kan gare
medlemmerne bedre til at skabe veerdi for virksomhederne.

| denne session ser vi pa brugernes erfaringer indtil nu, hvad DEF Al aktuelt kan give os af data om
lokal erhvervsfremme, og den stgrre ambition bag DEF Al: at understotte en steerkere, mere konsistent
og mere datainformeret erhvervsfremmepraksis pé tvaers af foreningen.

Vi lgfter ogsa blikket mod kommende funktioner, herunder en virksomhedsscanner, der ved hjeelp af
offentligt tilgaengelige kilder og DEF-medlemmernes egne data skal kunne identificere virksomheder
med saerlige potentialer eller behov. Desuden ser vi pa Al-agenter, der kan skeerpe vores viden om
vigtige erhvervsfremmediscipliner. Her bliver DEF Al ikke bare et stgtteveerktgj i samtalen, men et
middel til at skeerpe prioritering, opsporing og indsats.

Indlaegsholder: CEO Jesper Jeppesen, Floral

Det far du med: Indsigt, ejerskab og et tydeligt billede af, hvordan DEF Al (og Al generelt) kan veere
med til at flytte kvaliteten i den lokale erhvervsfremme.

10.00-10.15 | Pause




10.15-11.45 | VIDEN-SPRINT

De vigtige virksomhedssamtaler — og de greb, der flytter dem

Her géar vi helt ind i maskinrummet.

Ikke med polerede cases, men med de samtaler, hvor vejledning for alvor ggr en forskel: nar
virksomheden famler, nar retningen er uklar, eller nar det kreever mere end veerktgjskendskab at
komme videre.

I mindre grupper arbejder vi med typiske udfordringer fra iveerksaettervejledningen og deler konkrete
lzsningsgreb fra praksis. Samtalerne transskriberes via DEF Al og indgar anonymiseret i den videre
udvikling, sa deltagernes erfaringer bliver til faelles organisatorisk laering. Blandt andet kan vi bruge
indsigterne i udviklingen af nye DEFteruddannelses kurser.

Facilitator: sekretariatschef Jakob Rothborg, DEF

Det far du med: Mere praecise greb til de samtaler, der kreever mest demmekraft og skaber starst
veerdi.

11.45-12.00 | Pause

12.00-12.45 | Perspektivsession

Fra interesse til egnethed: Hvordan hjzelper vi lokale SMV’er taettere pa forsvarsindustrien?
Forsvaret og dets store leverandarer eftersparger i disse ar nye kapaciteter, men mange lokale SMV’er
har sveert ved at komme i betragtning som (under-)leverandgrer. Med afseet i konkrete erfaringer
drofter vi, hvordan den lokale erhvervsfremme kan understgtte en mere koordineret indsats — fx om
virksomhedsmodning, bedre overblik over behov og leverandgrmuligheder, test- og demo-forleb samt
feelles indgange til starre leverandgrer.

Vi ser bl.a. pa, hvordan Al kan understgtte identifikationen af lokale virksomheder med seerligt
potentiale for samarbejde med forsvarsindustrien. Det bliver et konkret eksempel pa, hvordan Al kan
bruges til at styrke opsggende arbejde, prioritere indsatsen bedre og abne nye strategiske samtaler
med virksomheder, som maske endnu ikke selv har set deres position i et nyt marked.

Facilitator: sekretariatschef Jakob Rothborg, DEF

Det far du med: Et praksisneert billede af, hvordan kollegial sparring og Al kan bruges offensivt til at
skabe steerkere lokal erhvervsudvikling.

12.45-13.15 | Feelles opsamling

Hvad tager vi med hjem - og hvad flytter vi sammen?
Vi lukker med det spargsmal, som gar Erhvervsfremmedggnet anderledes: Ikke kun hvad den enkelte
deltager tager med sig, men hvad vi som forening vil flytte i feellesskab.



Hvad kan anvendes direkte? Hvad kreever et leengere traek? Og hvad bgr vi udvikle sammen, hvis lokal
erhvervsfremme ogsé i fremtiden skal veere mere end blot distribution af tiloud og midler?

Det far du med: En tydelig kobling mellem personlig leering, organisatorisk relevans og feelles
praksisudvikling.

13.15-14.00 | Frokost og afsked

PRAKTISKE OPLYSNINGER

Tid: 18.-19. juni 2026

Sted: Hotel Comwell Kolding, Skovbrynet 1, 6000 Kolding

Priser (ex moms):

¢ Fuldt program inkl. overnatning (hele arrangementet) kr. 2.950,-
¢ Fuldt program (ekskl. overnatning) kr. 2.395,-

¢ Deltagelse torsdag inkl. frokost og ekskl. middag kr. 1.585,-

¢ Deltagelse fredag inkl. frokost kr. 1.585,-

Tilmelding: Senest fredag d. 1. maj.

>> RESERVER DIN PLADS



https://www.danskerhvervsfremme.dk/def/def-ed/
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